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Bài báo đề cập đến mô hình Hợp tác xã sinh viên (HTXSV) trong 

trường đại học tại Việt Nam, đưa ra bài học kinh nghiệm cho mô 

hình HTXSV trường đại học Tây Bắc. Thực tế các hoạt động đã 

triển khai tại các mô hình, thuận lợi và khó khăn gặp phải tại các 

HTXSV nhằm nâng cao kỹ năng, cơ hội việc làm cho sinh viên. 

Bài báo cung cấp cấp kinh nghiệm từ các mô hình HTXSV tại các 

trường đại học trên cả nước và đưa ra bài học cụ thể để áp dụng 

mô hình này trong giáo dục đại học tại Trường Đại học Tây Bắc. 

1. Đặt vấn đề 

Tại Đại học Tây Bắc, nơi đa số sinh viên đến 

từ các tỉnh lân cận và có 81% sinh viên thuộc 

diện có hoàn cảnh khó khăn, với mức thu nhập 

bình quân thấp. Hơn thế, môi trường kinh 

doanh, việc làm cho SV làm thêm là ít, thiếu 

các đơn vị sẵn sàng tiếp nhận và trực tiếp đào 

tạo và rèn nghề tại thanh phố. Do đó, SV khối 

ngành kinh tế và ngoài sư phạm được nhà tuyển 

dụng đánh giá là yếu về các kỹ năng, cần có 

môi trường thực tế để SV rèn luyện và thực tập. 

Do đó cần phải có một mô hình giúp nâng cao 

đời sống, tiết kiệm thời gian, thuận tiện trong 

học tập, làm việc và sinh hoạt cho SV, học 

viên, giảng viên, cán bộ, viên chức tại Trường 

Đại học Tây Bắc.  

Trong thời gian vừa qua, Nhà trường cũng tổ 

chức nhiều cuộc thi ý tưởng khởi nghiệp và có 

nhiều ý tưởng đạt giải, có tính ứng dụng và 

triển khai thực tiễn, nhưng chưa có mô hình nào 

được triển khai trong khuôn viên nhà trường. 

Việc thành lập HTXSV sẽ không chỉ giúp sinh 

viên áp dụng kiến thức vào thực tiễn, mà còn 

tạo điều kiện cho các em tự chủ và tự chịu trách 

nhiệm trong hoạt động kinh doanh, từ đó chuẩn 

bị tốt hơn cho sự hòa nhập vào xã hội sau khi 

tốt nghiệp. 

2. Phƣơng pháp nghiên cứu 

Tác giả áp dụng phương pháp nghiên cứu 

điển hình. Tập trung nghiên cứu 4 mô hình 

HTXSV, thảo luận cùng 2 cán bộ phụ trách mô 

hình về thuận lợi, khó khăn triển khai, cụ thể là: 

Thạc sĩ Nguyễn Văn Vũ An, Giám đốc Vườn 

ươm doanh nghiệp tỉnh, Giám đốc Trung tâm  

 

Đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp Trường Đại 

học Trà Vinh và Thạc sỹ Chị Lê Hương Bình là 

chuyên gia tư vấn phát triển HTXSV ở Mô hình 

HTXSV UEH, phân hiệu Vĩnh Long, đồng thời 

thu thập và nghiên cứu vấn đề liên quan qua tạp 

chí Giáo dục và xã hội và tìm hiểu trên internet. 

3. Kết quả nghiên cứu 

3.1. Giới thiệu hợp tác xã (HTX), hợp tác 

xã sinh viên trong trường học 

Hợp tác xã (HTX) là một mô hình kinh tế 

tập thể, hoạt động dựa trên nguyên tắc tương 

trợ và hỗ trợ lẫn nhau giữa các thành viên, với 

mục tiêu chung là cùng phát triển. Điểm đặc 

biệt của HTX là phương thức quản lý bình 

đẳng, nơi mỗi thành viên đều có một lá phiếu 

bầu, không phụ thuộc vào số vốn góp của họ 

trong tổ chức. Điều này tạo nên một môi trường 

làm việc dân chủ, công bằng và minh bạch. 

Về thống kê và kết quả hoạt động, HTX 

thường xuyên ghi nhận sự tăng trưởng về số 

lượng thành viên cũng như khả năng đóng góp 

vào nền kinh tế địa phương và quốc gia. Các 

HTX thường hoạt động trong nhiều lĩnh vực 

khác nhau như nông nghiệp, thủ công mỹ nghệ, 

dịch vụ, và sản xuất, góp phần tạo ra việc làm, 

tăng thu nhập cho thành viên và thúc đẩy phát 

triển kinh tế địa phương. 

Trong đời sống kinh tế - xã hội, HTX đóng 

vai trò quan trọng bằng cách thúc đẩy sự phát 

triển bền vững, giảm nghèo và hỗ trợ các nhóm 

yếu thế trong xã hội. HTX cũng góp phần vào 

việc phát triển thị trường nông sản, cải thiện 
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chuỗi cung ứng và tăng cường khả năng tiếp 

cận thị trường cho các sản phẩm địa phương. 

Về ưu đãi và hỗ trợ, HTX thường nhận được 

sự hỗ trợ từ chính phủ và các tổ chức quốc tế 

qua các chính sách ưu đãi về thuế, tín dụng, đào 

tạo và phát triển kỹ năng. Những ưu đãi này 

nhằm mục đích khuyến khích sự phát triển của 

HTX và giúp họ đạt được mục tiêu tăng trưởng 

và phát triển bền vững. 

Tóm lại, HTX là một phần không thể thiếu 

trong cấu trúc kinh tế của nhiều quốc gia, đóng 

góp vào sự phát triển kinh tế - xã hội thông qua 

việc thúc đẩy sự tương trợ và phát triển cùng 

nhau giữa các thành viên, cũng như qua việc 

tận dụng các ưu đãi và hỗ trợ từ chính phủ và tổ 

chức quốc tế. HTXSV là mô hình kinh doanh 

tập thể tập hợp SV trong trường học, việc ra đời 

và chính thức đi vào hoạt động của HTXSV sẽ 

góp phần thu hẹp khoảng cách giữa kiến thức lý 

luận và thực tiễn cuộc sống, giải quyết việc 

làm, tăng thu nhập cải thiện đời sống cho SV là 

thành viên của HTX, đổi mới môi trường giáo 

dục, tạo tiền đề cho SV khởi nghiệp sau khi tốt 

nghiệp. 

 3.2. Một số mô hình HTXSV tại Việt Nam 

Tính đến tháng 8/2023, Tại Việt Nam có 4 

mô hình HTXSV trong trường đại học, gồm: 

3.2.1. Mô Hình HTX thanh niên – Trường 

đại học Khoa học và Xã hội Nhân văn  

Đây là mô hình đầu tiên được triển khai tại 

Việt Nam, Bắt đầu từ tháng 9.2011, Socodevi - 

Tổ chức phi lợi nhuận hỗ trợ phong trào hợp tác 

xã thế giới của Canada - mang mô hình HTX 

trường học giới thiệu đến với sinh viên và lãnh 

đạo nhà trường đã cổ vũ nghiên cứu triển khai. 

Tiếp đó, ngày 22.5.2013, Đại hội HTX thanh 

niên chính thức thành lập HTX trường học đầu 

tiên tại Việt Nam do sinh viên góp vốn, xây 

dựng và làm chủ. Ngày 14.2.2015, HTX nhận 

được giấy phép kinh doanh từ phòng kinh tế, 

UBND Q.1, TP.HCM. Với mục đích: Tận dụng 

ưu thể hiện có và sự giúp đỡ từ các đơn vị để áp 

dụng chính sách dành cho thành viên, thu hút 

thêm thành viên gia nhập HTX; Tổ chức lại các 

hoạt động của HTX theo hướng thực chất, tinh 

gọn, đáp ứng được đông đảo nhu cầu của SV, 

cán bộ, giảng viên tại cơ sở Thủ Đức; đồng 

thời, có lợi nhuận tăng đều hàng năm để tái đầu 

tư; Là một trong số các giải pháp nhằm phát 

triển hoạt động sáng tạo, khởi nghiệp trong SV 

Trường. 

Thời gian đầu thành lập, HTX ra đời với số 

vốn hơn 400 triệu đồng, trong đó quỹ tài trợ từ 

tổ chức SOCODEVI là 200 triệu đồng, Nhà 

trường cho mượn vốn trả chậm 200 triệu đồng 

và toàn bộ dãy nhà D cơ sở Thủ Đức để cải tạo 

thành không gian phục vụ với mục đích cung 

cấp một “điểm dừng chân” cho SV, cán bộ, 

giảng viên Trường. Mỗi thành viên tham gia 

đóng góp 80.000 đồng làm tài sản tích lũy dần 

dần của các thế hệ, trong đó vốn hoạt động là 

50.000 đồng và phí làm thẻ thành viên là 

30.000 đồng. Khi trở thành thành viên, sinh 

viên có thể đảm nhận các công việc của người 

quản lý hay nhân viên, với mức lương từ 

15.000 đồng trở lên/giờ làm. Đặc biệt, theo điều 

lệ của HTX, lợi nhuận kinh doanh được thanh 

toán hàng tháng và khi sinh viên ra trường có 

thể rút lại số vốn góp 50.000 đồng 

Với diện tích 200m2, trong đó  có 40m2 

được bố trí dành riêng cho không gian sách, 

diện tích còn lại để cung cấp các dịch vụ đồ 

uống, quầy bar, tổ chức sự kiện...   

Đặc biệt, khi hội viên sử dụng các dịch vụ 

đều được hưởng chế độ giá ưu đãi. Riêng sinh 

viên là xã viên, tùy theo làm công việc của 

người quản lý hay nhân viên, sẽ được hưởng 

lương từ 15 nghìn đồng trở lên/giờ làm. Đặc 

biệt, theo điều lệ của HTX, lợi nhuận kinh 

doanh được thanh toán hằng tháng và khi sinh 

viên ra trường thì có thể rút lại toàn bộ số vốn 

góp. [3] 

3.2.2. Mô hình HTXSV trường Đại học Trà 

Vinh  

HTXSV Trường đại học Trà Vinh được 

thành lập năm 2018 – Là đơn vị thứ hai ở Việt 

Nam triển khai mô hình HTXSV. Đây là mô 

hình HTX được Trường Đại học Trà Vinh, Dự 

án Phát triển doanh nghiệp nhỏ và vừa tỉnh Trà 

Vinh (Dự án SME Trà Vinh) hỗ trợ quỹ đất, 

giấy phép khai thác và kinh doanh 20 loại hình 

ngành nghề, dịch vụ. Ngoài ra, HTX còn được 

Trung tâm Đào tạo và Tư vấn kinh tế hợp tác 

(Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn) hỗ 

trợ, giúp xác định cơ hội, xây dựng phương án 

kinh doanh với mục tiêu đẩy nhanh tốc độ phát 

triển mô hình HTX của trường. 
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Thành viên của HTX là cựu SV, SV đang 

theo học tại trường, các thầy cô giáo và cán bộ 

Nhà trường. Nhưng hoạt động vận hành và 

quản lý là do SV thực hiện. HTX hoạt động với 

mục tiêu nâng cao đời sống, tiết kiệm thời gian, 

thuận tiện trong học tập, làm việc và sinh hoạt 

cho SV, học viên, giảng viên, cán bộ, viên chức 

của Trường đại học Trà Vinh. Ðồng thời, đây là 

mô hình mới nhằm tạo môi trường cho SV phát 

huy tính sáng tạo và tinh thần trách nhiệm trong 

công việc, thực tập những kỹ năng đã được học 

tập tại trường; kết nối giữa nghiên cứu trong 

trường ÐH và hiện thực hóa trên thị trường khi 

đưa các kết quả nghiên cứu trong phòng thí 

nghiệm tại trường trở thành sản phẩm phù hợp 

với thị hiếu của người tiêu dùng; nâng cao 

thương hiệu của Trường ÐH Trà Vinh để tạo 

tiền đề mở rộng hợp tác quốc tế; chăm lo phúc 

lợi thành viên, tương trợ lẫn nhau giữa thành 

viên và HTX, giữa HTX với cộng đồng địa 

phương. 

Thành viên tham gia HTX đóng góp 200.000 

đồng sẽ được sử dụng các dịch vụ của HTX với 

mức giá ưu đãi nhất. Ðặc biệt, Thành viên là 

sinh viên có quyền ứng cử vào ban lãnh đạo, 

làm quản lý các loại hình dịch vụ của HTX.  

Các dịch vụ kinh doanh đang triển khai gồm: 

(1). Dịch vụ cửa hàng kinh doanh tổng hợp; (2). 

Cửa hàng điện thoại; (3). Cửa hàng bánh mì; 

(4). Dịch vụ chuyển phát nhanh; (5). Dịch vụ tổ 

chức sự kiện. [4] 

Thạc sĩ Nguyễn Văn Vũ An, Giám đốc 

Vườn ươm doanh nghiệp tỉnh, Giám đốc Trung 

tâm Đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp Trường 

Đại học Trà Vinh, cũng là chuyên gia tư vấn 

phát triển HTXSV cho biết:  Mô hình HTXSV 

tại đại học Trà Vinh ngày càng phát triển, sinh 

viên rất năng động, đã tạo được tiếng vang cho 

khu vực. Để đạt được thành công như vậy, 

bước đầu phải kể đến sự cỗ vũ từ phía các lãnh 

đạo, Nhà trường đã hỗ trợ không gian và địa 

điểm hoạt động, các thầy cô giáo là các nhà đầu 

tư cũng đóng góp vốn bước đầu để mô hình có 

tiền hoạt động. Sinh viên làm chủ và thực hiện 

các nghĩa vụ nộp thuế đầy đủ theo quy định của 

pháp luật. 

Toàn bộ số tiền lãi sau khi thực hiện các 

nghĩa vụ với Nhà nước và trừ chi phí phát sinh, 

sẽ trích 25% trong tổng số, phân phối theo hệ 

số cho các thành viên trong ban quản trị HTX, 

75% còn lại thực hiện các hoạt động phúc lợi 

xã hội, từ thiện… 

3.2.3. Mô hình HTXSV nội trú Mỹ Đình, Đại 

học Quốc gia Hà Nội 

HTX được thành lập ngày 04 tháng 4 năm 

2022. HTXSV nội trú Mỹ Đình là đơn vị trực 

thuộc Trung tâm hỗ trợ SV, có tài khoản riêng, 

con dấu riêng, hoạt động theo Luật HTX. Mô 

hình HTX có sự tham gia trực tiếp của các 

thành viên là Đoàn Thanh niên Đại học quốc 

gia Hà Nội, Văn phòng Đại học Quốc gia Hà 

Nội, Trường Đại học Ngoại ngữ, Trường Đại 

học Việt Nhật, Trường Quốc tế và Khoa Các 

Khoa học Liên ngành. 

Hiện tại, HTXSV nội trú Mỹ đình đang triển 

khai một số hoạt động như: (1) Quản lý, vận 

hành, duy tu, bảo dưỡng nhà ở chung cư, nhà 

cao tầng; (2) Quản lý, cho SV thuê Ký túc xá; 

(3) Cho thuê mặt bằng và các tài sản khác để 

cung cấp các dịch vụ cho SV nội trú; (4) Cung 

cấp dịch vụ tư vấn và hỗ trợ thực tập, việc làm, 

hướng nghiệp, đào tạo và bồi dưỡng các kỹ 

năng cần thiết cho HSSV; (5) Tổ chức, phối 

hợp cung cấp các dịch vụ nhằm nâng cao đời 

sống và hỗ trợ học tập, nghiên cứu khoa học 

cho HSSV. [4] 

Đây là mô hình chuyển đổi từ Ký túc xá Mỹ 

Đình sang HTX SV để phù hợp với quy định 

của Luật nhà ở số 65/2014/QH13. Do đó, với 

mô hình này, sinh viên chỉ là người hưởng lợi 

từ các dịch vụ, có tham gia làm việc theo nhu 

cầu của HTX nhưng không tham gia tổ chức 

vận hành HTXSV. 

3.2.4. Mô hình HTXSV UEH, phân hiệu  

Vĩnh Long 

HTX được thành lập ngày 27 tháng 4 năm 

2022. Với mục tiêu hoạt động: Nhằm tạo môi 

trường cho SV thực hiện công tác khởi nghiệp, 

vận dụng kiến thức đã học vào thực tế, phát huy 

tính sáng tạo và tinh thần trách nhiệm trong 

công việc, rèn luyện kỹ năng, tạo việc làm, thu 

nhập cho SV. Từ lúc thành lập đến nay, Hợp 

tác đã đã triển khai 2 dịch vụ kinh doanh chính 

gồm : (1) Cà phê SV (start – up coffee); (2) 

Cửa hàng tiện lợi (Mini Mart). [4] 

Chị Lê Hương Bình, thành viên hợp tác xã 

chia sẻ: HTX mới thành lập cũng gặp rất nhiều 

khó khăn về nhân sự, về tài chính… Và  đây là 
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một mô hình được vận hành theo quy định của 

pháp luật về HTX  nhưng chưa có giấy phép 

thành lập HTX. 

Việc phân phối thu nhập được thực hiện theo 

quy định tại Điều 46 Luật Hợp tác xã, phần còn 

lại sau khi trích lập các quỹ bắt buộc được phân 

phối cho thành viên hợp tác xã theo quyết định 

của đại hội thành viên theo nguyên tắc sau đây: 

- Chủ yếu theo mức độ sử dụng sản phẩm, 

dịch vụ của thành viên, hợp tác xã thành viên; 

theo công sức lao động đóng góp của thành 

viên đối với hợp tác xã tạo việc làm; 

- Phần còn lại được chia theo vốn góp. 

- Thời gian phân phối thu nhập được thực 

hiện định kỳ vào cuối năm tài chính. 

Đánh giá chung 

Việc nghiên cứu các mô hình trên cho thấy 

mỗi HTXSV đều có những đặc điểm riêng biệt 

phù hợp với điều kiện cụ thể của trường đại học 

mà nó thuộc về. Các mô hình này đều mang lại 

lợi ích thiết thực cho sinh viên, từ việc tạo ra cơ 

hội việc làm, cải thiện kỹ năng, đến việc tạo 

điều kiện cho sinh viên thực hành kiến thức đã 

học. Việc triển khai các mô hình HTXSV trong 

trường đại học nói trên cho cho thấy những 

thuận lợi và khó khăn sau: 

- Thuận lợi: Các HTXSV đều được sự quan 

tâm, tạo điều kiện từ Đảng ủy, Ban Giám Nhà 

trường như được hỗ trợ về mặt bằng, cố vấn 

chiến lược, thậm chí là cơ sở vật chất. Đồng 

thời, Ban Giám hiệu sẽ phân công một đơn vị 

chịu trách nhiệm hỗ trợ HTXSV trong quản lý 

và hoạt động; HTX hoạt động theo Luật HTX, 

cơ cấu tổ chức rõ ràng, minh bạch; Có lượng 

khách hàng tiềm năng lớn (SV và cán bộ, giảng 

viên) từ Nhà trường; Dựa trên lợi thế của số 

lượng SV tại trường, HTX dễ dàng thu hút đầu 

tư, tài trợ, ký gửi với mức chiết khấu cao, kinh 

doanh bằng hình thức nhượng quyền,… 

- Khó khăn: một số khó khăn gặp phải của 

các HTXSV như: Số lượng thành viên tham gia 

còn ít do ảnh hưởng bởi tâm lý mô hình HTX 

kiểu cũ; Nguồn tài chính của hợp tác SV còn 

hạn chế, và ảnh hưởng đến hoạt động kinh 

doanh; Do Ban lãnh đạo của HTXSV là SV nên 

thường xuyên thay đổi về nhân sự, gây khó 

khăn trong công tác điều phối, phân công thực 

hiện nhiệm vụ; Dễ xảy ra xung đột lợi ích 

nhóm. 

4. Bài học kinh nghiệm cho mô hình HTXSV 

trƣờng đại học Tây Bắc 

Việc triển khai mô hình Hợp tác xã Sinh 

viên tại các trường đại học đã chứng minh rằng, 

HTXSV không chỉ là một môi trường lý tưởng 

để sinh viên rèn luyện và phát triển kỹ năng cá 

nhân mà còn là cầu nối giúp họ áp dụng thực 

tiễn các kiến thức về quản trị, kế toán, 

marketing... đã học. HTXSV cung cấp một sân 

chơi cho sinh viên khởi nghiệp, sáng tạo, tạo 

dựng việc làm và thu nhập cho bản thân. Điều 

này có ý nghĩa vô cùng to lớn đối với sinh viên, 

không chỉ giúp họ tự cung tự cấp mà còn trang 

bị kỹ năng quý báu cho tương lai, khi họ trở 

thành nguồn nhân lực chất lượng cao cho đất 

nước. Phát triển mô hình HTXSV ở các trường 

đại học, đặc biệt là tại khu vực Tây Bắc, là một 

bước tiến quan trọng và cần thiết. 

Để mô hình HTXSV tại trường đại học Tây 

Bắc phát triển thành công, trường học cần chú 

trọng: 

Một là: Xác định việc xây dựng mô hình 

HTXSV là một nhu cầu thiết yếu, phản ánh xu 

hướng phát triển của giáo dục và xã hội, giúp 

sinh viên vận dụng kiến thức vào thực tiễn và 

chuẩn bị cho sự nghiệp khởi nghiệp sau này. 

Hai là: Đa dạng hóa dịch vụ và ngành nghề 

trong HTXSV để khai thác tối đa tiềm năng và 

sự sáng tạo của sinh viên, áp dụng kiến thức 

học được vào thực tiễn kinh doanh. Mô hình 

phù hợp khả thi có thể triển khai tại Đại học 

Tây Bắc như không gian sách, dịch vụ tổ chức 

sự kiện, dịch vụ tư vấn và giới thiệu việc làm… 

Ba là, bộ máy lãnh đạo, vận hành HTXSV 

rất quan trọng quyết định sự tồn tại và phát 

triển của HTXSV. Vì vậy, Đoàn Thanh niên, 

Hội sinh viên, Hội cựu sinh viên, các khoa/ 

phòng bao chuyên môn… cần có những chính 

sách hỗ trợ nhằm hoàn thiện và nâng cao hiệu 

quả công tác quản lý, điều hành HTXSV như 

tập huấn, tổ chức hội thảo... Thông qua các hoạt 

động này không chỉ thu hút sự quan tâm của 

SV đến mô hình HTXSV mà còn cung cấp kiến 

thức quản trị HTX cho SV. 

Bốn là: Phát triển chính sách hỗ trợ đồng bộ 

cho HTXSV, bao gồm cả việc hỗ trợ mặt bằng, 

cơ sở vật chất và các ưu đãi về tài chính, nhằm 

mục tiêu chính là tăng cường năng lực kỹ năng 

mềm cho sinh viên, giúp họ đáp ứng nhu cầu 
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việc làm và hướng nghiệp sau khi ra trường. 

Năm là, cần huy động sự tham gia các nguồn 

lực của xã hội trong việc truyền thông những 

lợi ích mà HTXSV đem lại cho bản thân chính 

SV, cho nhà trường, xã hội từ đó hình thành 

nhận thức tốt của các đối tượng trên trong việc 

hình thành và phát triển HTXSV. 

Thông qua những nỗ lực này, HTXSV 

không chỉ là nơi rèn giũa kỹ năng cho sinh viên 

mà còn góp phần tạo dựng một thế hệ trẻ kiên 

cường, sáng tạo và sẵn sàng đối mặt với thách 

thức của tương lai. 

5. Kết luận 

Với mục đích nhằm nâng cao năng lực, kỹ 

năng cho SV Ngay từ khi ngồi trên ghế Nhà 

trường, giáo dục đào tạo và phát triển bền vững 

cộng đồng thành viên hơn là sinh lợi, sự ra đời 

của HTXSV trong trường học đã đáp ứng được 

nhu cầu và xu thế phát triển của giáo dục và xã 

hội. HTXSV là một hình thức khởi nghiệp mới, 

thể hiện mong muốn cũng như khát vọng trải 

nghiệm thực tế sự kết nối giữa kiến thức và 

thực hành trong môi trường đại học. Việc phát 

triển mô hình này tại đại học Tây Bắc là cần 

thiết. 
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