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trieong dai hoc tai Viét Nam, dwa ra bai hoc kinh nghiém cho mo
hinh HTXSV truong dai hoc Tay Bdc. Thuc té cac hoat dong di
trién khai tgi cac mo hinh, thudn lgi va khé khan gép phdi tai cac
HTXSV nham nang cao ky nang, co héi viéc lam cho sinh vién.
Bai b&o cung cap cap kinh nghiém tir cac md hinh HTXSV tgi cac
truong dai hoc trén cd nudc va dwa ra bai hoc Cu thé aé ap dung
m6 hinh nay trong gi&o duc dai hoc tai Truwong Pai hoc Tay Bdc.

1. Pat van dé

Tai Pai hoc Tay Bic, noi da sb sinh vién dén
tir cac tinh 1an can va c6 81% sinh vién thudc
dién c6 hoan canh kho khan, voi muc thu nhap
binh quan thap. Hon thé, méi truong kinh
doanh, viéc 1am cho SV lam thém 1a it, thiéu
cac don vi san sang tiép nhan va truc tiép dao
tao va rén nghé tai thanh phd. Do d6, SV khbi
nganh kinh té va ngoai su pham dugc nha tuyén
dung danh gia 1a yéu vé cac ky ning, can co
moi truong thuc té dé SV rén luyén va thuc tap.
Do d6 can phai c6 mdt md hinh giup nang cao
doi séng, tiét kiém thoi gian, thuén tién trong
hoc tap, lam viéc va sinh hoat cho SV, hoc
vién, giang vién, can bg, vién chirc tai Truong
Pai hoc Tay Bic.

Trong thoi gian vira qua, Nha trudng ciing t6
chtrc nhiéu cudc thi ¥ twdong khoi nghiép va co
nhiéu ¥ tuong dat giai, co tinh ung dung va
trién khai thyc tién, nhung chwa c6 mé hinh nao
dugc trién khai trong khuén vién nha truong.
Viéc thanh 1ap HTXSV sé khong chi gitp sinh
vién ap dung kién thirc vao thuc tién, ma con
tao diéu kién cho cac em tu chi va tu chiu trach
nhiém trong hoat dong kinh doanh, tir d6 chuén
bi t6t hon cho sy hoa nhap vao xa hoi sau khi
t6t nghiép.

2. Phuwong phap nghién ctiru

Tac gia ap dung phuong phap nghién ctu
dién hinh. Tap trung nghién ctru 4 md hinh
HTXSYV, thao ludn cung 2 can bd phu trach mo
hinh vé thuan l¢i, kho khan trién khai, cu thé 1a:
Thac si Nguyén Van Vi An, Giam déc Vuon
wom doanh nghi¢p tinh, Giam doc Trung tdm
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DPo6i méi sang tao va khoi nghiép Trudng Dai
hoc Tra Vinh va Thac sy Chi L¢ Huong Binh la
chuyén gia tu van phat trién HTXSV & M6 hinh
HTXSV UEH, phan hiéu Vinh Long, ddng thoi
thu thap va nghién ctru vin dé lién quan qua tap
chi Gido duc va xa hoi va tim hiéu trén internet.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Gigi thigu hgp tac x@ (HTX), hep tac
xd sinh vién trong truong hoc

Hop tac x3 (HTX) 1a mot mo hinh kinh té
tap thé, hoat dong dua trén nguyén tic tuong
trg va hd trg 1an nhau gitra cac thanh vién, véi
muc tiéu chung 1a cung phat trién. Piém dic
biét cua HTX la phuong thitc quan ly binh
ddng, noi mdi thanh vién déu c6 mot 14 phiéu
bau, khong phu thuge vao s6 von gop cua ho
trong to chirc. Pidu ndy tao nén mot moi trudng
lam viéc dan chu, cong bang va minh bach.

Vé théng ké va két qua hoat dong, HTX
thuong xuyén ghi nhan su ting truong vé sb
lugng thanh vién cling nhu kha nang dong gop
vao nén kinh té dia phuong va quoc gia. Cac
HTX thuong hoat dong trong nhiéu linh vuc
khac nhau nhu nong nghiép, thi cong my nghé,
dich vu, va san xuét, gop ph'?ln tao ra viéc lam,
tang thu nhap cho thanh vién va thuc day phat
trién kinh té dia phuong.

Trong doi song kinh té - xa hoi, HTX déng
vai tro quan trong bang cach thiuc diy su phat
trién bén vimng, giam nghéo va hd tro cac nhom
yéu thé trong xa hoi. HTX ciing gép phan vio
viéc phat trién thj truong néng san, cai thién
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chudi cung tng va ting cudng kha ning tiép
can thi truong cho cac san pham dia phuong.

Vé wu dai va hd trg, HTX thudng nhan duoc
su hd trg tir chinh pha va cac to chirc qubc té
qua cac chinh sach vu dai vé thué, tin dung, dao
tao va phat trién ky nang. Nhing uvu dai nay
nham muc dich khuyén khich sy phat trién ctia
HTX va giap ho dat dugc muc ti€u tang trudng
va phat trién bén vimng.

Tom lai, HTX 1a mot phan khong thé thiéu
trong cau tric kinh té cua nhiéu qudc gia, dong
gop vao sy phat trién kinh té - xa hoi thong qua
viéc thiic ddy sy twong trg va phét trién cing
nhau gitta cac thanh vién, cling nhu qua viéc
tan dung cac uu dai va hd tro tir chinh phi va t6
chtre quéc té. HTXSV 1a mé hinh kinh doanh
tap thé tap hop SV trong trudng hoc, viée ra doi
va chinh thirc di vao hoat dong cua HTXSV s&
g6p phan thu hep khoang cach giita kién thic 1y
ludn va thuc tién cudc séng, giai quyét viéc
lam, ting thu nhap cai thién doi song cho SV 1a
thanh vién cua HTX, d6i méi moi truong gido
duc, tao tién dé& cho SV khoi nghiép sau khi t6t
nghi¢p.

3.2. Mgt sé md hinh HTXSV tgi Vigt Nam

Tinh dén thang 8/2023, Tai Viét Nam co 4
mo hinh HTXSV trong truong dai hoc, gom:

3.2.1. M6 Hinh HTX thanh nién — Truong
dai hoc Khoa hoc va Xa hgi Nhdn van

Day 1a mé hinh dau tién duogc trién khai tai
Viét Nam, Bat dau tir thang 9.2011, Socodevi -
Té chtec phi loi nhuan hd tro phong trao hop tac
xa thé gii ciia Canada - mang mo hinh HTX
truong hoc gidi thi¢u dén v&i sinh vién va 1anh
dao nha trudng da co vil nghién ciru trién khai.
Tiép do, ngay 22.5.2013, Dai hoi HTX thanh
nién chinh thtrc thanh 1ap HTX trudng hoc dau
tién tai Viét Nam do sinh vién gop von, xay
dung va lam chu. Ngay 14.2.2015, HTX nhén
dugc gidy phép kinh doanh tir phong kinh té,
UBND Q.1, TP.HCM. Véi muyc dich: Tan dung
ru thé hién c6 va su gitp dd tir cac don vi dé ap
dung chinh sach danh cho thanh vién, thu hat
thém thanh vién gia nhap HTX; Tb chuc lai cac
hoat dong cia HTX theo hudng thuc chét, tinh
gon, dap Gmg duoc dong dao nhu cau cua SV,
can bg, giang vién tai co s¢ Thu Duc; dong
thoi, ¢6 loi nhun ting déu hang nim dé tai dau
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tu; La mot trong sb cac giai phap nham phat
trién hoat dong sang tao, khdi nghiép trong SV
Truong.

Thoi gian dau thanh 1ap, HTX ra doi voi s6
vbn hon 400 triéu dong, trong d6 quy tai trg tir
t6 chitc SOCODEVI 1a 200 triéu dong, Nha
truong cho muon von tra cham 200 triéu d@)ng
va toan bo ddy nha D co s Tha Duc dé cai tao
thanh khong gian phuc vu véi muc dich cung
cip mot “diém ding chin” cho SV, can bd,
giang vién Truong. Moi thanh vién tham gia
dong gop 80.000 dong lam tai san tich liy dan
dan cua cac thé h¢, trong d6 von hoat dong 1a
50.000 dong va phi lam thé thanh vién la
30.000 dong. Khi trd thanh thanh vién, sinh
vién c6 thé dam nhan cac cong viéc cua nguoi
quan ly hay nhan vién, v6i muc luong tu
15.000 ddng tré 1én/gio 1am. Pic biét, theo dicu
1¢ cia HTX, loi nhuan kinh doanh dugc thanh
toan hang thang va khi sinh vién ra truong c6
thé rat lai s6 vn gop 50.000 dong

Véi dién tich 200m2, trong d6 c6 40m2
dugc bd tri danh riéng cho khong gian sach,
dién tich con lai dé cung cép cac dich vu dd
ubng, quay bar, to chirc sy kién...

bac biét, khi hoi vién st dung cac dich vu
déu dugc huong ché do gia vu dai. Riéng sinh
vién 1a xa vién, tuy theo lam coéng vi¢c cua
nguoi quan ly hay nhan vién, s€ dugc huong
lwong tir 15 nghin dong tré 1én/gid lam. Pic
biét, theo diéu 1¢ ctia HTX, loi nhuén kinh
doanh dugc thanh toan hang thang va khi sinh
vién ra truong thi ¢ thé rat lai toan bo sd von

gop. [3]

3.2.2. M6 hinh HTXSV truong Dai hoc Tra
Vinh

HTXSV Truong dai hoc Tra Vinh duogc
thanh 1ap nam 2018 — La don vi thr hai ¢ Viét
Nam trién khai mo hinh HTXSV. Pay 1a mé
hinh HTX duogc Truong Pai hoc Tra Vinh, Du
an Phat trién doanh nghiép nho va vira tinh Tra
Vinh (Dy 4n SME Tra Vinh) hd trg quy dit,
gidy phép khai thac va kinh doanh 20 loai hinh
nganh nghé, dich vu. Ngoai ra, HTX con dugc
Trung tim Pao tao va Tu van kinh té hop tac
(B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon) hd
trg, giup xac dinh co hoi, xay dung phuong an
kinh doanh véi muc tiéu ddy nhanh tdc d6 phat
trién mé hinh HTX cua truong.
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Thanh vién cua HTX la cyu SV, SV dang
theo hoc tai trudong, cac théy c6 gido va can bo
Nha truong. Nhung hoat dong van hanh va
quan 1y 1a do SV thyc hién. HTX hoat ddng véi
muc ti€u nang cao doi séng, tiét kiém thoi gian,
thudn tién trong hoc tap, lam viéc va sinh hoat
cho SV, hoc vién, gidng vién, can bg, vién chirc
ctia Truong dai hoc Tra Vinh. Dong thoi, day 1a
m6 hinh méi nhim tao méi trudng cho SV phat
huy tinh sang tao va tinh than trach nhiém trong
cong viéc, thuc tap nhitng ky nang da dugc hoc
tap tai truong; két ndi giita nghién ciru trong
truong DH va hién thyc hoéa trén thi truong khi
dua cic két qua nghién ctu trong phong thi
nghiém tai truong trd thanh san pham phi hop
v6i thi hiéu coa nguoi tiéu dung; ning cao
thuong hiéu cioa Truong PH Tra Vinh dé tao
tién dé mo rong hop tac qudc té; cham lo phuc
lgi thanh vién, tuong trg 1an nhau gitta thanh
vién va HTX, giita HTX vé6i cong dong dia
phuong.

Thanh vién tham gia HTX déng gop 200.000
déng s€ dugc str dung cac dich vu cia HTX véi
mic gid wu ddi nhat. Pac biét, Thanh vién 1a
sinh vién ¢ quyén ung cir vao ban lanh dao,
lam quan 1y céac loai hinh dich vu cua HTX.
Cac dich vu kinh doanh dang trién khai gom:
(1). Dich vu ctra hang kinh doanh tong hop; (2).
Ctra hang dién thoai; (3). Cua hang banh mi;
(4). Dich vu chuyén phat nhanh; (5). Dich vu t6
chuc sy kién. [4]

Thac si Nguyén Vian Vi An, Giam déc
Vuon wom doanh nghiép tinh, Giam déc Trung
tam D61 moi sang tao va khoi nghiép Truong
Pai hoc Tra Vinh, ciing 1a chuyén gia tu van
phét trién HTXSV cho biét: Mo hinh HTXSV
tai dai hoc Tra Vinh ngdy cang phat trién, sinh
vién rat nang dong, da tao duoc tiéng vang cho
khu vuc. Bé dat dugc thanh cong nhu viy,
budc dau phai ké dén su ¢d vii tir phia cac lanh
dao, Nha truong da hod tro khong gian va dia
diém hoat dong, cac thay cb gido 1a cac nha dau
tu ciing dong gép von bude dau dé mé hinh co
tién hoat dong. Sinh vién lam chu va thyc hién
cac nghia vy ndp thué day du theo quy dinh cua
phap luat.

Toan bd sb tién 13i sau khi thuc hién céc
nghia vu v&1 Nha nudce va trir chi phi phat sinh,
s trich 25% trong tong s, phan phdi theo hé
s6 cho cac thanh vién trong ban quan tri HTX,

90

Journal of Science Tay Bac University (JTBU)

https://sj.utb.edu.vn

75% con lai thuc hién cac hoat dong phuc loi
x4 hoi, tir thién. ..

3.2.3.’ M6 hinh HTXSV ngi tra My Binh, Pai
hoc Quoc gia Ha Ngi

HTX duogc thanh 1ap ngay 04 thang 4 nam
2022. HTXSV noi trt My Dinh 1a don vi truc
thudc Trung tam hd trg SV, c6 tai khoan riéng,
con diu riéng, hoat dong theo Luat HTX. Mo
hinh HTX ¢6 su tham gia truc tiép cua céc
thanh vién 13 Poan Thanh nién Pai hoc qubc
gia Ha Noi, Van phong Dai hoc Quéc gia Ha
Noi, Truong Pai hoc Ngoai nglr, Truong Dai
hoc Viét Nhat, Truong Qudc té va Khoa Cac
Khoa hoc Lién nganh.

Hién tai, HTXSV ngi trdh M¥ dinh dang trién
khai mot s6 hoat dong nhu: (1) Quan Iy, van
hanh, duy tu, bdo dudng nha ¢ chung cu, nha
cao tang; (2) Quan ly, cho SV thué Ky tac Xa;
(3) Cho thué mat bang va cac tai san khac dé
cung cip cac dich vu cho SV néi tra; (4) Cung
cap dich vu tu van va hd trg thuc tap, viéc lam,
huéng nghiép, dao tao va bdi dudng cac k¥
ning can thiét cho HSSV; (5) T chie, phoi
hop cung cap céc dich vu nham nang cao doi

song va hd trg hoc tip, nghién ctru khoa hoc
cho HSSV. [4]

Pay 1a mb hinh chuyén doi tir Ky tic x4 My
Dinh sang HTX SV dé phu hop véi quy dinh
ciia Luat nha & sb 65/2014/QH13. Do do, véi
mo hinh nay, sinh vién chi 1a nguoi huong loi
tr cac dich vy, c6 tham gia lam viéc theo nhu
cdu ciia HTX nhung khong tham gia t6 chirc
van hanh HTXSV.

3.2.4. M6 hinh HTXSV UEH, phan higu
Vinh Long

HTX dugc thanh lap ngay 27 thang 4 nam
2022. Véi muc tiéu hoat dong: Nham tao mdi
truong cho SV thuc hién cong tac khdi nghiép,
van dung kién thirc da hoc vao thuc té, phét huy
tinh sang tao va tinh than trach nhiém trong
cong viéc, rén luyén k¥ nang, tao viéc lam, thu
nhap cho SV. Tu lac thanh 1ap dén nay, Hop
tac da da trién khai 2 dich vu kinh doanh chinh
gém: (1) Ca phé SV (start — up coffee); (2)
Cura hang tién loi (Mini Mart). [4]

Chi Lé Huong Binh, thanh vién hop tac xa
chia s¢: HTX méi thanh 1ap ciing gip rat nhiéu
kho khin vé nhan sy, vé tai chinh... Va day la
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mot mo hinh dugc van hanh theo quy dinh cua
phap luat vé HTX nhung chua c6 gidy phép
thanh 1ap HTX.

Viéc phan phdi thu nhap duoc thyuc hién theo
quy dinh tai Diéu 46 Luat Hop tac xa, phén con
lai sau khi trich 1ap cac quy bat budc duge phan
phdi cho thanh vién hop tac xa theo quyét dinh
ctia dai hoi thanh vién theo nguyén tic sau day:

- Chu yéu theo mirc do st dung san pham,
dich vu cua thanh vién, hop tac xa thanh vién;
theo cong stic lao dong dong gop cua thanh
vién ddi véi hop tac xa tao viéc lam;

- Phan con lai duogc chia theo von gop.

- Thoi gian phan phdi thu nhap duoc thuc
hién dinh ky vao cudi ndm tai chinh.

Danh gia chung

Viéc nghién cru cac mo hinh trén cho thay
mdi HTXSV déu c¢6 nhiing dic diém riéng biét
phtt hop véi diéu kién cu thé cua truong dai hoc
ma no thudc vé. Cac md hinh nay déu mang lai
loi ich thiét thuc cho sinh vién, tir viéc tao ra co
héi viéc lam, cai thién k¥ nang, dén viéc tao
diéu kién cho sinh vién thuc hanh kién thic da
hoc. Viéc trién khai cac mé hinh HTXSV trong
truong dai hoc noi trén cho cho thdy nhiing
thuan loi va kho khan sau:

- Thuan loi: Cac HTXSV déu duoc sy quan
tam, tao diéu kién tir Bang uy, Ban Giam Nha
truong nhu duoc hd tro v& mat bang, ¢b van
chién lugc, tham chi 1a co sé vat chat. Bong
thoi, Ban Giam hiéu s€ phan céng mét don vi
chiu trach nhiém hd trg HTXSV trong quan Iy
va hoat dong; HTX hoat dong theo Luat HTX,
co ciu té chic rd rang, minh bach; Co6 luong
khéch hang tiém ning 16n (SV va can bo, giang
vién) tir Nha truong; Duya trén loi thé cua s6
lwong SV tai trudng, HTX dé dang thu hat dau
tu, tai trg, Ky guri v&i muac chiét khau cao, kinh
doanh bang hinh thirc nhwong quyén,...

- Khé khan: mét sé khé khan gap phdi cua
cdc HTXSV nhw: SO lugng thanh vién tham gia
con it do anh huong boi tdm ly md hinh HTX
kiéu cii; Nguon tai chinh caa hop tac SV con
han ché, va anh huéng dén hoat dong kinh
doanh; Do Ban lanh dao cua HTXSV la SV nén
thuong xuyén thay déi vé nhan su, gay kho
khin trong cong tac diéu phdi, phan cong thuc
hién nhiém vu; Dé xay ra xung dot loi ich
nhom.
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4. Bai hoc kinh nghiém cho md hinh HTXSV
trweong dai hoc Tay Bac

Viéc trién khai mé hinh Hop tic xd Sinh
vién tai cac truong dai hoc da chimg minh rang,
HTXSV khong chi la mét moéi truong ly tuong
dé sinh vién rén luyén va phat trién k¥ nang ca
nhan ma con 1a cau ndi _gitp ho ap dung thyc
tién cac kién thic vé quan tri, ké toan,
marketing... ¢ hoc. HTXSV cung cap mot sin
choi cho sinh vién khoi nghi¢p, sang tao, tao
dung viéc lam va thu nhap cho ban than. biéu
nay c6 ¥ nghia vo cing to 16n dbi véi sinh vién,
khong chi gitp ho ty cung tu cap ma con trang
bi k¥ nang quy bdu cho tuong lai, khi ho tr¢
thanh nguén nhan luc chét lugng cao cho dat
nuée. Phat trién mo hinh HTXSV ¢ céc truong
dai hoc, dac biét la tai khu vuc Tay Bic, 1a mot
budc tién quan trong va can thiét.

DPé mo hinh HTXSV tai truong dai hoc Tay
Bic phat trién thanh cong, trudng hoc can chu
trong:

Mot la: Xéc dinh viéc xay dung mo hinh
HTXSV la mdt nhu cau thiét yéu, phan anh xu
huéng phat trién cta gido duc va xa hoi, giup
sinh vién van dung kién thuc vao thuc tién va
chuan bi cho sy nghiép khoi nghiép sau nay.

Hai la: Da dang héa dich vu va nganh nghé
trong HTXSV dé khai thac t6i da tiém nang va
su sang tao cua sinh vién, ap dung kién thic
hoc duoc vao thuc tién kinh doanh. M6 hinh
phu hop kha thi co thé trién khai tai Pai hoc
Tay Bic nhu khong gian sach, dich vu td chirc
su kién, dich vu tu van va gidi thidu viéc lam...

Ba 1a, b may lanh dao, van hanh HTXSV
rit quan trong quyét dinh su ton tai va phat
trién cia HTXSV. Vi vdy, Poan Thanh nién,
Ho6i sinh vién, HOi cuu sinh vién, cac khoa/
phong bao chuyén mén... can co nhitng chinh
sach hd tro nhim hoan thién va nang cao hiéu
qua cong tac quan ly, diéu hanh HTXSV nhu
tap hudn, t6 chirc hoi thao... Thong qua cac hoat
dong nay khong chi thu hit sy quan tdm cua
SV dén mo6 hinh HTXSV ma con cung cép kién
thirc quan tri HTX cho SV.

Bén la: Phat trién chinh sach hd tro déng bd
cho HTXSV, bao gém ca viéc hd tro mat b?mg,
co s& vat chat va cac uu dai vé tai chinh, nhim
muc ti€u chinh la tang cuong nang luc ky nang
mém cho sinh vién, gitp ho dap ung nhu cau
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viéc lam va hudng nghiép sau khi ra truong.

Nim 14, can huy dong sy tham gia cic ngudn
luc cua xd hoi trong viée truyén thong nhiing
loi ich ma HTXSV dem lai cho ban than chinh
SV, cho nha truong, xa hdi tr d6 hinh thanh
nhan thirc tot cua cac ddi tuong trén trong viée
hinh thanh va phat trién HTXSV.

Thong qua nhitng nd lyc nay, HTXSV
khong chi 1a noi rén gitia k§ ndng cho sinh vién
ma con gop phan tao  dung mot thé hé tré kién
cuong, sang tao va san sang ddi mat voi thach
thire cua tuong lai.

5. Két luan
Vé6i muyc dich nham nang cao nang lyc, ky
nang cho SV Ngay tir khi ngoi trén ghé Nha
truong, gido duc dao tao va phat trién bén ving
cong dong thanh vién hon la sinh lo1i, sy ra doi
Tai liéu tham khao
11 Quéc Ho6i (2012), Ludt Hop tic xd so6
23/2012/QH13 ngay 20 thang 11 nam 2012.
[2] Bdo dién tir dai biéu nhin din (2023),
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cua HTXSYV trong truong hoc da dap ung duoc
nhu cau va xu thé phat trién cua gido duc va xa
hoi. HTXSV 1a mét hinh thirc khoi nghi€p moi,
thé hién mong mudn ciing nhu khat vong trai
nghi¢m thuc té su két ndi gitra kién thirc va
thuc hanh trong méi truong dai hoc. Vigc phat
triép mo hinh nay tai dai hoc Tay Bic 1a can
thiét.

Lo1i cam on

Bai viét nay la san phérn thuéc nhiém vu
KHCN cép co sé nim hoc 2022-2023: “Nghién
ctru va d& xuit mo hinh HTX sinh vién trong
truong Pai hoc Tay Bic, md sé TB2022-51”
Tac gia xin tran trong cam on Trudng dai hoc
Tay Bic d3 tao diéu kién cho nghién ctru dugc
thuc hién.

[ %A1%20s%E1%BB%9F|

[3] Trang website: https://vnbusiness.vn/mo-
hinh/htx-thanh-nien-mo-hinh-htx-sinh-vien-
chuan-the-gioi-1029157.html

[4] Bai bao:[Ma hinh hgp tac x3 sinh vién trong

truong hoc — Kinh nghiém quoc té va bai

hoc cho Viét Nam. Tac gia: Nguyén Thi

Hong Phuong. Tap chi Giao duc va xa hoi.

S6: S6 136 (197) thang 7/2022. Trang: 240-|
245. Nam 2022]

SOME MODELS OF STUDENT COOPERATIVES IN UNIVERSITIES IN VIETNAM
AND LESSONS EXPERIENCED FOR TAY BAC UNIVERSITY

Truong Thi Luan
Tay Bac University

Abstract: The article mentions the student cooperative model in universities in Vietnam, giving
lessons for the student cooperative model at Tay Bac University. In fact, the activities have been
implemented in the models, advantages and difficulties encountered in student cooperatives to
improve skills and job opportunities for students. The article provides experience from student
cooperative models at universities across the country and gives specific lessons for applying this

model in higher education at Tay Bac University.

Keywords: Student cooperative, Tay Bac University, higher education.
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